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Dans le cadre de l'évaluation du SRCE?,
lancée par la DRIEE? d'ile-de-France, les
CAUE d'ile-de-France ont proposé en
2019 aux différents acteurs concernés,
d’'arpenter un territoire et de se positionner,
d'échanger a travers une réflexion sur les
valeurs associées a la biodiversité.

En effet, malgré les actions politiques et les
dispositifs en faveur de la préservation de
la biodiversité de plus en plus nombreux,
les acteurs institutionnels et les associations
qui multiplient les initiatives, la
conscience grandissante des enjeux
environnementaux, et la pertinence du
contenu du SRCE francilien qui n’est
pas a démontrer, son appropriation
par les acteurs du territoire reste un enjeu
majeur. C'est bien pour rechercher des
leviers pertinents pour une meilleure
prise en compte de la biodiversité dans les

projets de territoire, que les CAUE
franciliens ont répondu en 2017 a
CAMI?  initié par la Fédération

Nationale des CAUE, en partenariatavec
le Ministére de la Transition Ecologique et
Solidaire et l'Association des Régions de
France.

1 Schéma Régional de Cohérence Ecologique

Perrine Michon*, géographe urbaniste, qui
a accompagné plusieurs des arpentages de
terrain proposés par les CAUE a réalisé un
film*> qui suggére de faire de la biodiversité
un bien commun a préserver.

Mais considérer la biodiversité au prisme
du bien commun conduit a s'interroger sur
la capacité collective a en faire un idéal de
société.

Pressentant que la divergence des
représentations par rapport a la question
écologique impacte directement les
processus de décision, les CAUE franciliens
ont fait appel a Carine Dartiguepeyrou®
pour approfondir cette approche et tenter
de comprendre comment les valeurs qui
guident l'action de chacun d’entre nous
influencent le rapport que l'on entretient
avec le vivant.

2 Direction Régionale et Interdépartementale de 'Energie et de 'Environnement

3 Appel a Manifestation d'Intérét

4 Perrine Michon est maitre de conférence a l'Université Paris Est Créteil (UPEC)
5 «La biodiversité, un bien commun», Perrine Michon, 2018 - Visualiser
6 Carine Dartiguepeyrou est politologue, prospectiviste, chercheur et conférenciére. Elle a cofon-

dé I'Observatoire des valeurs.
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CALENDRIER

[2018 ||

[2019 ]

Mai

Juill.

Nov.

Sept.

S -

Finde 'AMI 1

Livrables: 10 carnets de territoire
Film: « La biodiversité, un bien commun» de Perrine Michon
4 actions pour « Penser et agir, pour préserver la biodiversité »

Etape 1: Définitions des valeurs

Conférences sur «La biodiversité : un bien commun» par Perrine Michon et «Les leviers culturels
de la transition écologique et socjétale» par Carine Dartiguepeyrou, en présence des partenaires
et du groupe pilote des CAUE d'lle-de-France.

Etape 2: Agir avec les valeurs
Journée atelier avec les chargés de mission du groupe pilote des CAUE franciliens
Elaboration du questionnaire pour les arpentages

Etape 3: Arpentages de terrain

CAUE 93 _9juillet (Parcours test)
CAUE 77 _16 septembre et 01 octobre
CAUE 94 17 et 19 septembre

CAUE 95 _ 20 septembre

CAUE 91 27 septembre

CAUE 75 _aveniren 2020

Etape 4: Diagnostic et analyses des données récoltées lors des arpentages

Livrables: Fiches arpentages (diagnostic de chaque parcours)
Pistes d'actions pour 'évaluation du SRCE, rapport a destination de la DRIEE

Restitution de la démarche lors d'un séminaire-atelier

Mise en perspective de la démarche avec une approche opérationnelle.

Avec la participation de Jean-Marc Bernard (DRIEE), de Carine Dartiguepeyrou, des différents
partenaires (institutionnels et locaux) et de nombreux participants aux parcours.

Livrables: Rapport de synthese du séminaire atelier
Reportage filmé du séminaire - Visualiser

Mise en pratique des pistes d'actions
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PARTENARIALE : DU TERRAIN AU SEMINAIRE

La démarche menée par les CAUE se veut itérative, participative et partant
du terrain. Six arpentages ont donc été organisés par les CAUE d'ile de
France entre juillet et septembre 2019 sur des sites a différents stades de
mutations et d'aménagement. Les participants invités aux différents parcours
ont été interrogés sur les valeurs qu'ils associent a la biodiversité et sur la
prise en compte de la biodiversité dans les projets qu'ils conduisent. Pour
cela, un protocole commun a été élaboré grace a 'accompagnement de
Carine Dartiguepeyrrou. Cette enquéte terrain a donné lieu a une synthese’,
contribution des CAUE a 'évaluation du SRCE et a fait émerger des valeurs
communes et des propositions d’'actions liées a ces valeurs.

Le jeudi 27 février 2020, un séminaire de restitution et d'échanges a été
proposé a 'ensemble des participants présents lors des arpentages autour

de ces propositions et des cing grands thémes de questionnements identifiés:

1. Créer une gouvernance large et stable et mettre en place un cadre
d'indépendance.

2. Développer la pédagogie pour faire émerger une culture commune.
3. Supprimer le principe de compensation et autres outils contre-productifs.

4. Transformer les pratiques professionnelles et casser le fonctionnement en
silos.

5. Agir sur le long terme, adopter une démarche intégrative qui permette la
modification des arbitrages et l'adaptation en cours de projet.

1 La biodiversité une question de valeurs, pistes d’action pour l'évaluation du SRCE,
février 2020
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Cartographie des parcours réalisés en 2019

La coulée verte du ru de Liesse
Saint-Ouen-l'Auméne (95)

A

Du Ru Saint-Baudile a l'emprise A 103
Neuilly-sur-Marne (93)

Le lac Montalbot
Vigneux-sur-Seine (91)
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Le ru de Chantereine
Brou-sur-Chantereine (77)

’ L'ex-VDO et ses abords
nnevieres et Champigny-sur-Marne (94)

Le Quartier Woodi

Melun (77)
Légende:
N 0 2,5 5 10 km
O Parcours réalisés en 2019 e
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Supprimer le principe de compensation
et autres outils contre-productifs

by

Atelier, comprendre le systeme des valeurd
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Des ateliers autours des valeurs pour préciser ensemble des pistes d'actions

Le séminaire a laissé une partimportante aux échanges et aux propositions des
participants. Ces contributions ont pu étre recueillies lors d'ateliers portant
sur cing thématiques différentes : la gouvernance, la culture, les outils, les
pratiques professionnelles et la temporalité. Toutes ces thématiques ont
émergé durant les arpentages car elles sont apparues comme des leviers
majeurs pour améliorer la prise en compte de la biodiversité.

Lors des ateliers, chaque thématique était accompagnée d'une phrase qui
la définit selon les termes employés par les participants des parcours. En
complément, cingvaleurs ont été proposées sous laforme d'unjeude cartes pour
imaginer et orienter les pistes d'actions. Les valeurs retenues correspondaient
a celles les plus citées pendant les arpentages : responsabilité, bien commun,
dialogue, décloisonner les approches et les limites administratives, s’inscrire
dans le temps long.

Les ateliers permettaient ainsi de partir des constats et des solutions évoquées
sur le terrain pour creuser les problématiques et explorer de nouvelles pistes
d’actions concretes.

+ Les pages suivantes présentent une synthése des ateliers pour chaque
thématique. Les problématiques et «manques» exprimés par les
participants sont retranscrits ainsi que les acteurs et pistes d’actions
proposés dans chaque table ronde.

+

RESPONSABILITE BIEN COMMUN

Les valeurs proposées aux participant

DECLOISONNER LES APPROCHES
ET LES LIMITES ADMINISTRATIVES
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ION DE L’ATELIER GOUVERNANCE

Créer une gouvernance large et stable et mettre en place un cadre d’indépendance

CONSTAT

Lors des arpentages de terrain, les acteurs
ont exprimé le besoin de s'appuyer sur le
partage d'information, sur linteraction et la
co-construction. Ils ont soulevé la pertinence
d'instaurer une stratégie commune, qui permette
d'orchestrer et d'intégrer trés en amont
'ensemble des parties prenantes, afin de définir
ensemble unevision partagée de 'aménagement,
au service du vivant. Une gouvernance plus
inclusive apparait nécessaire pour impulser des
synergies a tous les niveaux et dépasser ainsi une
logique strictement sectorielle. Or dans les faits,
les approches, souvent cloisonnées, inversent ou
biaisent les priorités, et les enjeux de biodiversité
nesont pastoujours évalués de maniére objective.

PROBLEMATIQUES ABORDEES

Comment sortir de la vision « en silo » pour
construire un horizon d’'attentes partagées ?
Quels seraient les moyens pour gérer les risques
d'obsolescence de la programmation ?

Comment mettre en place un cadre
d'indépendance permettant de choisir et
d'arbitrer en impliquant 'engagement de tous ?

MANQUES EXPRIMES

« Une cohérence entre les politiques publiques

« Un décloisonnement des services de l'Etat, 3
tous les niveaux

 La bonne échelle de réflexion, pour éviter des
difficultés d'interprétation des logiques de
grande échelle 3 l'échelle locale (exemple:
SDRIF)

« linclusion des différentes parties prenantes
dans la déclinaison d'une stratégie

ACTEURS IDENTIFIES

Etat, Région, collectivités territoriales, acteurs
économiques, acteurs associatifs, professionnels
de laménagement, société civile.
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VALEURS MOBILISEES

DECLOISONNER LES APPROCHES ET LES
LIMITES ADMINISTRATIVES

La biodiversité ne s'arréte pas aux limites
administratives. Il faut changer d'échelle pour
la réflexion, travailler sur un territoire élargi et
sortir de laréglementation sectorielle, des strates
administratives.

DIALOGUE

Le dialogue, c'est se comprendre, s'écouter, se
respecter, pour la bonne compréhension des
intéréts et des enjeux de chacun.

PISTES PROPOSEES

¢ Adopterunedémarched’inclusion, qui
implique tres en amont la participation
et 'engagement de tous et 'ouverture a
de nombreux champs disciplinaires.

e Etablir une instance permanente de
concertation dans toutes les structures.

¢ Instaurer un droit au nouvel arbitrage
pour réinterroger et réactualiser les
projets avant leur mise en ceuvre.

e Démontrer par lexemple et
lexpérimentation, notamment dans
les conduites de projets.

e Réécrire le cadre réglementaire a tous
les niveaux au service de la biodiversité.



ION DES ATELIERS CULTURE

Développer la pédagogie pour faire émerger une culture commune

CONSTAT

La nécessité de développer les connaissances sur
la biodiversité aupres des élus, des professionnels
et des habitants par le biais de la pédagogie a été
exprimée par un grand nombre d’acteurs sur le
terrain. La transmission culturelle a été présentée
comme le moyen d’emporter l'adhésion du plus
grand nombre aux enjeux de la biodiversité,
et de se détacher de la vision contraignante
que les acteurs peuvent avoir dans les projets
d'aménagement. En effet, chaque domaine
d'expertise posséde sa propre perception et
compréhension de la biodiversité. Ces différences
peuvent constituer un frein 3 la mise en place
d'orientations et d’outils adaptés.

PROBLEMATIQUES ABORDEES

Comment mettre en place des passerelles
entre les collectivités, les professionnels de
'aménagement, lasociétécivileetlesscientifiques
pour nourrir une culture commune au service de
la biodiversité ? Comment développer ['empathie
envers le vivant ?

MANQUES EXPRIMES

« La diffusion large d'une définition scientifique

de la biodiversité et des écosystémes, qui

integre 'lhomme

L'actualisation et la

connaissances

 La communication auprés des enfants

La diffusion des retours d'expérience

« Les liens entre le monde scientifique, la
vie quotidienne et au sein des structures
professionnelles

« 'empathie envers les autres et le vivant

* Une prise en compte/en main de 'urgence

ACTEURS IDENTIFIES

Scolaires, entreprises, élus, société civile, services
de 'Etat, associations, scientifiques

vulgarisation  des

-+

VALEURS MOBILISEES

DIALOGUE

Le dialogue, c'est se comprendre, s'écouter, se
respecter, pour la bonne compréhension des
intéréts et des enjeux de chacun.

BIEN COMMUN

C'est un bien précieux qui appartient a tous,
et ne peut étre approprié par personne. C'est
un patrimoine commun, dans ses dimensions
culturelles et sociales, qui nous rassemble, et est
utile a tous.

Il échappe aux cloisonnements.

PISTES PROPOSEES

e Adopter une culture de laction
réversible en <s‘appuyant sur des
groupes de travail garants de la
durabilité des projets.

o Enseigner la biodiversité a tous, dés
lécole, pour faire prendre conscience
que 'homme fait partie intégrante des
écosystéemes.

e Diffuser des informations au
niveau local en s'appuyant sur des
exemples pour accroitre la maitrise des
problématiques locales et les intégrer
aux documents de planification.

o Aller sur le terrain pour accroitre les
connaissances sur le site, la biodiversité
et les services écosystémiques.

o Allier sciences, pour guider et éclairer
l'action ; et approche sensible, pour
s'extraire d'une vision striccement
réglementaire des milieux vivants.
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ION DES ATELIERS OUTILS

Supprimer le principe de compensation écologique et autres outils contre-productifs

CONSTAT

De nombreux échanges entre acteurs de
terrain ont montré que les outils en faveur de
la biodiversité sont peu connus et parfois peu
efficaces, notamment les possibilités offertes
par les régles de zonage et les Orientations
d’Aménagement et de Programmation (OAP)
“Trame verte et bleue” ou encore “paysage
et biodiversité” des PLU/PLUI. Par ailleurs, la
séquence Eviter/Réduire/Compenser pose de
nombreuses questions ; les participants ont
évoqué le surcolt de la compensation dans les
projets d'aménagement, tandis que les rapports
du GIEC" et de ['IPBES? mettent en doute son
efficacité pourenrayer'érosion de la biodiversité.

1 Groupe d'experts intergouvernemental sur 'évolution du
climat

2 Plateforme intergouvernementale scientifique et politique
sur la biodiversité et les services écosystémiques

PROBLEMATIQUES ABORDEES

Quels outils peut-on imaginer pour favoriser la
prise en compte de la biodiversité ?

MANQUES EXPRIMES

 Un état des lieux des outils existants

« Des retours d'expériences et de bonnes
pratiques sur les outils déja appliqués

 Un dialogue plus fréquent

 La conscience du lien avec l'environnement, le
local

« Des moyens humains et financiers

* La place de l'humain dans le schéma des
écosystemes

« Un bilan des valeurs de la biodiversité sur
différents sujets

« Des pratiques de terrain plus affirmées

ACTEURS IDENTIFIES

Conseils municipaux, élus, médecins, Ministére
de 'Education nationale, société civile
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VALEURS MOBILISEES

BIEN COMMUN

C'est un bien précieux qui appartient a tous,
et ne peut étre approprié par personne. C'est
un patrimoine commun, dans ses dimensions
culturelles et sociales, qui nous rassemble, et est
utile a tous.

Il échappe aux cloisonnements.

La dynamique de la biodiversité s'inscrit dans
un temps long. Il est de notre responsabilité
de dépasser les urgences, d'élaborer des
visions a long terme et de gérer les différentes
temporalités pour le passage a l'action.

RESPONSABILITE
La responsabilité est collective et individuelle, ainsi
que politique pour l'intérét collectif.

PISTES PROPOSEES

o Evaluer les outils existants, en
établissant des bilans chiffrés.

* Renforcer les pratiques de terrain
pour partir d'exemples opérationnels.

e Communiquer sur les bonnes
pratiques se détachant de |la
compensation.

e Toucher et convaincre les élus, mieux
intégrer les systemes de valeurs des
élus pour co-construire les politiques
publiques en lien avec la biodiversité et
l'intégrer a toutes les échelles de prises
de décision.

e Elaborer un bilan des services rendus

de la biodiversité avec une approche
multi thématiques.



ION DES ATELIERS PRATIQUES PROFESSIONNELLES

Transformer les pratiques professionnelles et casser le fonctionnement en silos

CONSTAT

Les parcours ont abordé le fait que les projets
d’'aménagements sont percus par les collectivités
comme des opportunités pour améliorer
['attractivité du territoire. Or ce gain d'attractivité
attendu est aujourd’hui a questionner au regard
des préjudices causés a la biodiversité. Les
services rendus par la nature participent en effet
dlaqualité du cadre devie, et de fait a l'attractivité
du territoire. Pour les participants, une approche
pluridisciplinaire, croisant le regard des élus, des
professionnels et des habitants est nécessaire
deés le début du projet. Il a également été jugé
indispensable de remettre en question un projet
au cours de son élaboration, ce qui suppose de
repenser la hiérarchie entre enjeux économiques,
sociaux et écologiques.

PROBLEMATIQUES ABORDEES

La biodiversité est-elle un sujet de spécialistes;
ou doit-elle étre envisagée dans lactivité
professionnelle de tous ? Comment les acteurs
peuvent-ils modifier leurs pratiques pour
intégrer les exigences d'autres métiers afin de
faire progresser la biodiversité ? De facon plus
précise, comment 'organisation des entreprises
doit-elle évoluer pour se saisir des questions de
biodiversité ?

MANQUES EXPRIMES

* La compréhension du métier de lautre,
'empathie et le partage entre professions

* De la fluidité entre la prise de décision et la mise
en pratique

« Une meilleure gestion du temps pour ne pas
délaisser certains aspects et prioriser des
objectifs communs

« Une vision globale, avec des moyens pour
réaliser des objectifs communs

« De la transversalité dés le début des opérations

ACTEURS IDENTIFIES

Etat, société civile, dirigeants d’entreprises,
professionnels de l’aménag}ement, experts de |a
biodiversité, Ministere de |'Education nationale

VALEURS MOBILISEES

DIALOGUE

Le dialogue, c'est se comprendre, s'écouter, se
respecter, pour la bonne compréhension des
intéréts et des enjeux de chacun.

DECLOISONNER LES APPROCHES ET LES
LIMITES ADMINISTRATIVES

La biodiversité ne s'arréte pas aux limites
administratives. Il faut changer d’échelle pour
la réflexion, travailler sur un territoire élargi et
sortir de laréglementation sectorielle, des strates
administratives.

PISTES PROPOSEES

¢ Intégrer les écologues 3 ['élaboration
du projet dans une vision systémique.

e Apporter un socle de connaissances
sur la Dbiodiversité a tous
professionnels de l'aménagement et
citoyens.

e Croiserlesregardstréstotpourdéfinir
les contours d’un projet collaboratif.

e Permettre des échanges lors
d’arpentages de terrain 3 tous les
stades du projet.

e Créer un lieu d'échange inter-

partenarial avec un coordinateur de
projet.
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ION DE L’ATELIER TEMPORALITE

Agir sur le long terme, adopter une démarche intégrative qui permette la
modification des arbitrages et I'adaptation en cours de projet

CONSTAT

Les participants ont souligné une tension entre
lurgence a agir et la nécessité de prendre
son temps pour agir au mieux. Des pressions
s'exercent pour faire aboutir les projets dans
un temps imparti, respecter leurs délais et leurs
budgets, s'accorder aux échéances électorales. Il
se passe parfois un temps considérable entre le
moment ou se construit l'idée d’un projet et celui
de sa réalisation. Ainsi, certains projets ne sont
plusadaptésauxenjeuxd’'aujourd’huiet devraient
étre questionnés. Parailleurs, les connaissances et
'expertise en matiére de biodiversité manquent,
elles sont en cours de constitution permanente.
Cette constatation met en lumiere la nécessité
de pouvoir modifier les arbitrages au fil du projet.

PROBLEMATIQUES ABORDEES

Comment agir sur le long terme ? Comment
remettre en question les arbitrages initiaux ?
Comment adopter une démarche intégrative qui
permette une adaptation du projet tout au long
de sadurée?

MANQUES EXPRIMES

« Des objectifs chiffrés, contraignants

« Des connaissances pour conseiller et rédiger le
réglement des PLU

 Des connaissances sur le contexte d'élaboration
des documents de planification

« Un controéle de égalité qui soit réel et concret
en faveur de la biodiversité, par exemple sur les
documents d'urbanisme

« Unallegementdescontraintesde subordination
pesant sur les Autorités environnementales

« Une gestion sur le temps long par 'Etat, pour
dépasser le temps du politique

* Une culture de la démocratie participative

ACTEURS IDENTIFIES

Union européenne, Etat, professionnels de
'aménagement, scolaires, société civile
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VALEURS MOBILISEES

BIEN COMMUN

C'est un bien précieux qui appartient a tous,
et ne peut étre approprié par personne. C'est
un patrimoine commun, dans ses dimensions
culturelles et sociales, qui nous rassemble, et est
utile a tous.

Il échappe aux cloisonnements.

RESPONSABILITE
La responsabilité est collective et individuelle, ainsi
que politique pour l'intérét collectif.

PISTES PROPOSEES

* Diffuser largement la connaissance
sous toutes ses formes (savoirs
scientifiques, techniques, culturels,
historiques et réglementaires) pour des
prises de décisions éclairées.

* Faire de larpentage un outil
systématique dans les étapes clés d'un
projet, dans le but de resituer les enjeux
du site a la bonne échelle et déceler ses
problématiques.

e Disposer d'outils d’'évaluation pour
guider nos décisions, comprendre la
perte d'intentions entre les ambitions de
départ et leur traduction réglementaire
et opérationnelle.

o Exercerun meilleur contréle législatif
a toutes les échelles, locale, nationale
et européenne.

¢ Intégrer les connaissances et les
retours d’'expériences au Fur et a
mesure de leur transmission pour une
démarche de projet adaptative.

¢ Sensibiliser les enfants pour agir sur
le temps long.



Restitution collective des ateliers
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LES AMBITIONS

Lecture croisée des pistes d’actions proposées lors des ateliers

A partir des pistes d’actions issues de chaque atelier du séminaire, six grandes
ambitions se dégagent :

« Agirsur la prise de conscience / la compréhension / le sensible
e Agir sur les pratiques professionnelles

* Agir sur la connaissance scientifique

« Agir sur le cadre législatif / e cadre réglementaire

= Agir sur le politique, au service d'une vision stratégique

« Agirsur le processus décisionnel

Ces ambitions sont des leviers qu'il est nécessaire d'activer pour agir en faveur
de la biodiversité. A partir des «manques» exprimés par les participants, ces
derniers ont identifiés des préoccupations ou besoins relevant de différents
niveaux d’'attente. L'entrée par les ambitions révelent la complexité et
l'interdépendance des thématiques et des pistes d’actions.

+ Une lecture transversale des résultats des ateliers est proposée. Elle
est traduite dans plusieurs schémas qui mettent en évidence les liens
entre les thématiques, les pistes d’actions et les ambitions.
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ATELIERS PISTES D'ACTIONS

DEMONTRER PAR L'EXEMPLE ET L'EXPERIMENTATION

/ ENSEIGNER LA BIODIVERSITE A TOUS, DES L'ECOLE
Culture === DIFFUSER DES INFORMATIONS AU NIVEAU LOCAL

ALLER 5UR LE TERRAIN
ALLIER SCIENCES ET APPROCHE SENSIBLE

Gouvernance

EVALUER LES OUTILS EXISTANTS

RENFORCER LES PRATIQUES DE TERRAIN

Outils ) COMMUNIQUER SUR LES BONNES PRATIQUES
TOUCHER ET CONVAINCRE LES ELUS

ELABORER UN BILAN DES SERVICES RENDUS

INTEGRER LES ECOLOGUES DANS UNE VISION SYSTEMIQUE

Pratiques APPORTER UN SOCLE DE CONNAISSANCES SUR LA BIODIVERSITE, A TOUS
i CROISER LES REGARDS TRES TOT
professionnelles —

‘ PERMETTRE DES ECHANGES LORS D'ARPENTAGES DE TERRAIN

SEMNSIBILISER LES ENFANTS POUR AGIR SUR LE TEMPS LONG
DIFFUSER LARGEMENT LA CONNAISSANCE SOUS TOUTES SES FORMES
DISPOSER D'OUTILS D'EVALUATION POUR GUIDER NOS DECISIONS.
S EXERCER UN MEILLEUR CONTROLE LEGISLATIF A TOUTES LES ECHELLES
FAIRE DE L’ARPENTAGE UN OUTIL SYSTEMATIQUE

Temporalité

Graphique prospectif des pistes d’actiond
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AMBITIONS

Agir sur la prise de
conscience /

la compréhension /
le sensible

Agir sur les pratiques
professionnelles

Agir sur le législatif / le
cadre réglementaire

Agir sur le politique, au
service d'une vision
stratégique

Agir sur le processus
décisionnel
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UR LA PRISE DE CONSCIENCE, LA COMPREHENSION, LE SENSIBLE

AZPTIR Uil DARARSTHE EHCLESIH
TABLIR LT IHSTAME PERLMENTE B4 CORCIRTATEN
Gouvernance IELTALRER UN BROIT AL ROUVIL ARBITRAGE

RigLmg LE Cacan il GLEmEMT AR
CMOHTRER Pidk LT §T U0 Rl HTATRON

Wfiuu‘{&ll]ﬂib\lﬂv‘iﬁlp" ~
ENSEIGNER LA BIODIVERSITE A TOUS, DES L'ECOLE
Culture DIFFUSER LES INFORMATIONS AU NIVEAU LOCAL
ALLER SUR LE TERRAIN
ALLIER SCIENCES ET APPROCHE SENSIBLE

EWALUER LES CAFTILS EXPETAMNTS

‘ RENFORCER LES PRATIOUES DE TERRAIN
n‘-ltlls LOMAMUIMIHIER S0 LS BOMMEY PRA TIOOTS _
o TOUCHER ET CONVAINCRE LES ELUS
FLABOSER UM BELAM DS SERVOES REMDUS
INTEGRER LES ECOULOGUES DAMS N VISION 5“1'—‘“
Pratigues AFFORTER UH SOCLE BE COMMATRANCES S8 LA IOOIVERSITE, & TOUS
* ll N ChOEUDE LS ROCARDS TRES TOT
professionne s PERMETTRE DES ECHANGES LORS D'ARPENTAGES DE TERRAIN
O U L DRCHARGE INTIR- PARTERARAL
SENSIBILISER LES ENFANTS POUR AGIR SUR LE TEMPS LONG
O FUSEN LARGEMIMT LA CONMUSLAMIE SO0 TOUTLS 30S FORmLs
TEmpﬂl'alit‘é DESPOPSER O OUTILS OV AL TR0 PO CLRODE MO%. DEC oMy

EXERCER UH MR LUEUR CONTROUE LEGHLATIF & TOUTES LIS RCHELLES
FAIEE D LARPENTACE UN OUTIL SVSTEMATIUE
INTECAER LIS COMMARSARCES [T LIS BETOUSS DEXPERIERCES AU FUR ET A MESURE

LES BESOINS EXPRIMES PAR LES PARTICIPANTS

]  Repositionner 'Homme dans son environnement.
« Se reconnecter individuellement et collectivement avec le vivant. :
« Susciter des réflexions spirituelles et philosophiques (en lien avec le vivant).
« Etablir une culture commune et sensibiliser largement.
 Apporter des clés de compréhension.

i« S'adresser a l'individu, comme étre sensible et responsable.
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SUR LES PRATIQUES PROFESSIONNELLES

AZCHTER L DERMARCME EHCLUASOH
FTABLI Ul B TANCE RS RTE B CORCTRTATIOH
Gouvernance RUTALIRLR UN DRCHT AL ROUVEL ARHTRACE

NEECHAN LE CATAE WA ERENT AIn

DEMONTRER PAR L'EXEMPLE ET L'EXPERIMENTATION

ADOPTER UNE CULTURE DU REVERSIBLE
NS L BT & TS, Sl T
Culture L 6 iR Tk L] VTR AL
ALLER SUR LE TERRAIN

ALLIEN LIRS [T APPRDOM SOMLHAT

W ALLAH LES DUFTILS EXERTAMTS

y RENFORCER LES PRATIOUES DE TERRAIN
Outils COMMUNIOUER SUR LES BONNES PRATIOUES

TERICHER T GOy areci LS B
ELABCRIR b BLAN DES SERICES BEMDUS

INTEGRER LES ECOLOGUES DANS UNE VISION SYSTEMIOUE

Pratiques APPORTER UN SOCLE DE CONNAISSANCES SUR LA BIODIVERSITE. A TOUS
prodasilannaliis - CROISER LES REGARDS TRES TOT
— PERMETTRE DES ECHANGES LORS D'ARPENTAGES DE TERRAIN

L L L T THARCA TR PASTERANAL.

DAL LANGEMENY LA CONRASIANCE RO TOUTES S55 FORMTT
SERRELIAER LES DR ARTS POR ACE L LL TERPL LO0G
nruwnaw:!lumv!u.wmww_u-mnum ~
EXERCER UN CONTROLE LEGISLATIF A TOUTES LES ECHELLES
FAIRE DE L'ARPENTAGE UN OUTIL SYSTEMATIOUE
INTEGRER LES CONNAISSANCES ET LES RETOURS
D'EXPERIENCES AU FUR ET A MESURE

Temporalité

LES BESOINS EXPRIMES PAR LES PARTICIPANTS

"« Transformer les pratiques et en établir de nouvelles.
« Casser les silos et développer des approches plus holistiques.

« Développer le dialogue, la transversalité, le partage d'expertise et la
coopération.

« Autoriser la modification des arbitrages, 'expérimentation et le droita l'erreur.

« Adapter continuellement son métier et son savoir-faire aux nouvelles
connaissances et aux nouveaux enjeux, et disposer des formations
professionnelles adéquates.

 Exercer un controle plus strict de l'application des dispositions, réglements ou
lois bénéfiques a la biodiversité et cesser de faire prévaloir la densification et
'économie dans le rendu des avis.
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UR LA CONNAISSANCE, LE SCIENTIFIQUE

ARGFTIH LI D RARCHE DSCLUH

ETRRLIE URE 5 Tand ] Pl BTE GE CORCERTATION

Gouvernance INSTALUBEE U DAOIT AL ROUWEL ARBITEALE
AlRCRE LE CACRE Sl GUEMENT Al

TR PR L TERMSLE T T R T A TR

ADCETER UME EULTURE S RIVERSIBLE
EMSEIGHER LA EeaDnEinsi T & Tous, Sls L icoal

Culture DIFFUSER COES INFORMATIONS AU HIVEAL LOCAL
AULER $UW LE TERRAN

ALLIER SCIENCES ET APPROCHE SENSIBLE

EVALUER LES OUTILS EXISTANTS
; WERFORTDE LES FRATICUES 0Ff FERBAN
n"lt‘ls L CIMAMCICHIE R SUT LEYS BONSEY PRA THMS
TERKHER T CovrvasmCas LS fuus

ELABORER UN BILAN DES SERVICES RENDUS

INTEGEER LIS DODLOGUTS DAMS R VISHOH SYETIRIGES

Pratigues ARPCRTER UH SOCLE DE COMMATIAAMCES SR LA BIOOVERSITL, A Tours
professionnelles CROEER LIS BOGARDS TRES TAT

PURRETTRL (S DOMARCES LOSS DFARMINTACES DI TERRAM

SERSINL IR LIS DHFANTS SOUR ACE SUR LE THEF LONG

DIFFUSER LARGEMENT LA CONNAISSANCE SOUS TOUTES SES FORMES
Temporalité DISPOSER D'OUTILS D'EVALUATION POUR GUIDER NOS DECISIONS

EXERCER UH Ml o U COHTRCLE LEGrAATIF & FOLTES LS ECHELLES
FARE O UARPENTACE UN OUTIL SYSTERATIUE
BTECAER LES COMMARSARCLS [T LES BUTOWRS DERPERIEHOLS AU FUR LT A MESUST

LES BESOINS EXPRIMES PAR LES PARTICIPANTS

2 Augmenter et favoriser la connaissance scientifique et la production de ;
données.

« Réaliser de nombreuses évaluations et retours d'expérience le plus largement
possible.

22| LA BIODIVERSITE, UNE QUESTION DE VALEURS



SUR LE LEGISLATIF, LE CADRE REGLEMENTAIRE

AIOFTIR Ul DEMASCHE DINCLLHE0N
ETABLIR UNE INSTANCE PERMANENTE DE CONCERTATION/
INSTAURER UN DROIT AU NOUVEL ARBITRAGE!
EECRIRE LE CADRE REGLEMENTAIRE!

CAMOHTRER PiR UEXTMWPLE IT LI RSENTATION

Gouvernance

DOPTER UN RE DU R R
_/-_ ENSENGIEN Lt BODIVERSITH & TOUS, DS Ulgown
Culture DIFPUSDE B PR TIGNS ALl RRLAY LBCAL
ALLER 300 LE TEERAIN
ALLNDE SONRCES [T APSFROCHE SDHSIND
WWALUER LIS COTILS EXFBTANTS
EERSCERCEE LU PRATIOUES [ TERRUN
mdls CCMAMUIMICHIE N LU LS BOMMEY PIA THOLR S
TEMHER £ COHYAFSCR LES ELUS

LEGISLATIF
/ LE CADRE
REGLEMENTAIRE

INTEGRER LIS BEOLOGUES DAMS URl VISHON 575 THMSUL
Pratigues AFPORTIN UH SOCL DE COMMATLANCTS. 18 LA BIGBIVIRSITE, & TOUS
professionnelles ERCETIN LES MIGARDS TS TET
— POEAETTRED D% ECARCES LS OFARPINT ALES DE TEREAN
DEFPUSER LARCIMDHT LA CONRMUSTAMCE SOUS TOUTES SE§ FORMES
SERBLISEN LS ENFANTS POUs AGSR i L FMFS LOWG
APPSR R D GATIL S WAL L TOCR PR CLIDRE B M. G PRI S

Tempmﬂ KERCER UN M R CONTRQO A A 10O H

FAIEE D L ARPIRTACE UH GUTIL SVETERA TR
IHTECAEE LS COMHASSARCES ET LIS BUTOUSS DENFERIDRCES AU FUR ET & MESURE

LES BESOINS EXPRIMES PAR LES PARTICIPANTS

* Ajuster le cadre réglementaire et |égislatif au service du vivant.

i« Veilleralacohérence de ce cadre, grace a des outils appropriés, en lien avec les
i politiques publiques adéquates.
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Gouvernance

Culture

Outils

Pratigques
professionnelles

Temporalité

UR LE POLITIQUE, AU SERVICE D’UNE VISION STRATEGIQUE

ADOPTER UNE DEMARCHE D'INCLUSION
ETARLS vl INSTANCE PERMANINTE O CONCIRTATION
INATAURER UH DE0IT AL MOUVIL ARRTRAGE

wigcain L ot i GLEMEHTARE
CAMORTRER FAR LEOIMPLE IT L RIMENTATION

ALHETER URE £ Tull () EviraLE
AHHC R LA BEHAVERRTL & Tous, ol Uit
CAFFUEE DS P GRLA TGS Al Merla LBCAL
ALLER 38 UE TEREAIN

ALLNDE SCONMCES IT APFROCHE SENSIBLE

EVALUER LES CRITILS ERISTAMTS

ERRFCHCER LIS PRATERAS [ TERRMH

COMUMUHIGUER L0 DES BOMHES _.r"[wl

TOUCHER ET CONVAINCRE LES ELUS

BRSO L BELAM DES SUEVICLS BUHOAS

INTEGRER LES DLOLOGULS DANS USE WISION SYSTEMIGUL

AFPOETER UR R G COMHATSSARCES Jol L RGO mi Tl & Tus

CROISER LES REGARDS TRES TOT

PLEMETTRE DES COHAMCES LORS IFARPIMTACLS DE TERRAN

RN UH LI FTCHANGE HTLE: PANTIRARLLL

SRR SR LTS DRFARNTS POUS ACH P08 LE TEMPS LW

DOFFUSLE LARCEMEHT L CORMARasil SOArS TOUTLS S8 Foummal s

DISPOSER D'OUTILS D'EVALUATION POUR GUIDER NOS DECISIONS

EXERCER U sabnd fUR CONTEROLE RECISLATIF & TOURES LTS ECHiLLES
FRIET DA L' ARPIRTALE UR OUTIL SYSTEMATIGUL
INTECRDE LIS COMHAMSARCES [T LES RETOUSS DENARIERCES AU FUR ET & MESURE

LES BESOINS EXPRIMES PAR LES PARTICIPANTS

"« Avoir des élus porteurs d'une vision stratégique sur le long terme.
« Dépasser 'échelle du mandat politique.

« Anticiper les transformations, déterminer des stratégies et définir les actions
a mener pour faire face aux mutations nécessaires a l'émergence d'un projet
de société au service du vivant.

 Exercerlaresponsabilité politique tout en suscitant 'adhésion de la population.
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SUR LE PROCESSUS DECISIONNEL

Gouvernance

EdaGnTRDE FAR LEEDMPLE TT LT R RTATIOR

ADOPTER UNE CULTURE DU REVERSIBLE
ERSARCRE Lk BRHHVERITE A TOUs, BES TG
Culture CHPFUl S DS oA TGS aly el LDAL
ALLER tum o TERBAIR
ALLNE SCOMMCES KT APFRGCHE SENSHLE

[EVALUER LES CRITILS EXISTAMTS
ERMICECER LTS PRATIRATS DU TERARN
COMMUNHZEN S48 UES BOMHES FIATIULY.
FOLRC R U1 §oneyamec sl 105 ELUS
TLABCETE UM NILAM DS SEEVICES SEMDUS

Qutils

PRTECHER LS DCO00GUES DANS VS WTSI0N SYETLMgUT
Pratiques MPORTLR UTe S0 BE OMHAISSANLES 6 Lt BIOSRLRITEL & T0U3

professionnelles CROISER REGARDS TR 0

PLEMTTTRE D5 ECHAMCEYS LORS [FARPIMTALLS DL TEREAH

REER UN D HAN NTER-PARTENARIA

DIFFUSTR LABCEMENT LA CORMASEANCE SOUS TOUTES SI5 FORMES
SRR P L DF AT PO A g L FER LORG
Temporalité DISPOSER DTS DEVALUATION POUR CMDIR HOS DACTRons
e FATRCER Ut B LTUR CONTROUE LEGISLATIF & TEUTES LES EHILLES

FAIEE D L ASPINTACE UR OUTIL SVSTEMATIUE AGIR SUR LE

OUR 3 — PROCESSUS

DECISIONNEL

LES BESOINS EXPRIMES PAR LES PARTICIPANTS

« Adopter une démarche d’inclusion, trés en amont, avecl'ensemble des partles '
prenantes.

« Avoir une vision a long terme qui intégre une gestion du temps adaptée.
 Transformer le systéme organisationnel pyramidal.

« Disposer, dans un cadre d'indépendance, d'instances inter-partenariales
permettant le dialogue et |'évaluation croisée des arbitrages.

« S'autoriser a réécrire une stratégie territoriale au service de la biodiversité.
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Une entrée par les valeurs : pour avancer, la nécessité
du dialogue autour de situations concrétes

La prise de conscience de la complexité des choix quand
les valeurs accordées par les différents acteurs sont
contradictoires a permis a chacun de mesurer ['ambition
quivise a construire un projet qui aurait du sens au regard
de la grande diversité des systémes de valeurs.

En effet, apres avoir pris conscience de la diversité des
regards portés sur la nature, aprés avoir constaté la
nécessité de faire évoluer les outils et les approches, les
ateliers thématiques ont interrogé les moyens de créer
une vision partagée par les diverses parties prenantes
d’'un projet afin de collaborer de facon plus qualitative
et plus efficace.

La crise sanitaire qui s'est déclarée juste aprés le séminaire
a mis concréetement en évidence la puissance des leviers
d’actions liés a notre systeme de valeurs.

C'est pourquoi, les CAUE riches des échanges engrangés
vont poursuivre sur le terrain, grace a la continuité du
financement de la DRIEE cette démarche d’'exploration
par les valeurs.

Il s'agira pour cette deuxieme étape de tester in situ,
avec les partenaires et acteurs volontaires, certaines
propositions formulées lors du séminaire sur site. Ceci afin
d’identifier plus précisément les freins et les leviers de la
mise en ceuvre de la prise en compte de la biodiversité
dans les projets d'aménagement des territoires pour
que les changements de pratiques nécessaires puissent
advenir.
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Grégorie DUTERTRE - Directrice - CAUE de Seine-et-Marne

Virginie FERRER PELISSIER - Développement durable - Mairie de Melun

Géraldine FRAMERY-BOURSE - adjointe de la responsable de la mission immobilier foncier - Direction
Départementale des Territoires Val-d'Oise

Louise FUSENIG - Stagiaire Urbanisme - Agence TRIBU

Nicolas GENAILLE - Chef de projet NPNRU - Grand Paris Sud Est

Maureen GERBY - Chargée de mission Environnement - Communauté d'Agglomération Val d'Yerres
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Laetitia GRIGY - Directrice - CAUE du Val-de-Marne

Valérie GUEROUT

Fanny GUEZ - Stagiaire - Conseil départemental de Seine-Saint-Denis
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Valérie Kauffmann, directrice du CAUE de ['Essonne - vkauffmann@caue91.asso.fr

Edité en septembre 2020





